SOMOS EDUCACAO S.A.
CNPJ/MF n° 02.541.982/0001-54
NIRE 35.300.175.832

Capitulo |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL, DURACAO
E LISTAGEM NO NOVO MERCADO

Artigo 1°. A SOMOS EDUCACAO S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima regida pelo
presente Estatuto Social e pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por

Acbes”).

8 1.° Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado (“Novo Mercado”), da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado™).

§ 2° A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios,
incluindo as regras referentes a retirada e excluséo de negociacao de valores mobiliarios admitidos
a negociacgdo nos Mercados Organizados administrados pela BM&FBOVESPA.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo,
por deliberacéo da Diretoria, (i) ser modificada a sede da Companhia, e (ii) criados e encerrados
escritorios, filiais, sucursais, estabelecimentos ou representagdes da Companhia em qualquer
parte do territério nacional ou fora dele.

Artigo 3° A Companhia tem por objeto social:

(a) a editoracdo e edicdo de livros e material de ensino em geral em qualquer midia ou
tecnologia;

(b) a edicdo, publicacdo, divulgagdo, distribuicdo, pesquisa, desenvolvimento, producdo e
comercializagdo, no atacado e no varejo, e em todo territorio nacional e no exterior, de
livros, apostilas, sistemas de ensino (modulos didaticos) e publicagfes educacionais em
geral, produtos didaticos e paradidaticos, todos fixados sob qualquer natureza e forma,
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tais como, livros eletrdnicos, especialmente livros-discos, livros-fitas, livros-disquetes e
livros em forma de cd-roms, discos, fitas de audio, compact-disc de audio, disc-laser,
video ou qualquer outros que venham a ser criados para a reprodugdo de som e imagem,
games, brinquedos educativos e similares;

a prestacdo de servicos de apoio as instituicdes de ensino, educadores e estudantes,
utilizando os canais de distribuicdo mais adequados as suas necessidades, na forma de
informacdes digitalizadas, como provedor de contedos, na forma de dados, udio, video
e voz para distribuicdo por meio de redes, tais como, internet, redes similares e/ou
tecnologia que venha a complementé-las e/ou substitui-las no futuro;

a atuagdo no mercado atacadista e varejista de materiais artisticos, didaticos, de pintura,
de papelaria e livrarias, em geral, bem como na prestacdo de servicos pertinentes a tais
atividades e na comercializacdo de brinquedos em geral;

a importacdo de todos os produtos e servigos especificados acima, assim como a
representacdo de sociedades congéneres, nacionais ou estrangeiras, referentes aqueles
produtos e servigos;

a prestacdo de servicos de intermediacdo na venda de produtos;

o licenciamento de obras préprias e de terceiros;

a prestacao de servicos de ensino, especialmente ministrando cursos de pre-escola, ensino
fundamental e ensino médio, cursos livres de ensino, incluindo curso pré-vestibular ao
ensino superior, cursos profissionalizantes em geral, desenvolvendo e exercendo, ainda,

toda e qualquer atividade ligada ao ramo de ensino; e

a participacdo em outras sociedades, na qualidade de sécia, quotista ou acionista.

§ 1° A Companhia podera explorar outros ramos que tenham afinidade com o objeto social
expresso no caput do Artigo 3°.

§ 2°. O exercicio das atividades da Companhia sera norteado pelo cumprimento e observancia dos

seguintes principios fundamentais: (i) ética e transparéncia; (ii) adocéo de boas praticas de gestdo
de recursos humanos de maneira a desenvolver, na medida do possivel, o seu capital humano; (iii)
adogdo de politicas de atuacdo visando a protecdo do meio ambiente; (iv) implementacdo de
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planos de acdo que busquem a melhora de seu relacionamento com as comunidades onde a
Companhia e suas subsidiarias estejam instaladas; (v) ndo utilizacdo de mao-de-obra infantil ou
trabalho escravo; (vi) adogdo de politicas de inclusdo social e geracdo de renda; (viii) participagdo
em projetos sociais; e (viii) transparéncia na disponibilizacéo de informagdes visando as melhores
praticas de governanga corporativa.

8§ 3°. As filiais da Companhia poderdo exercer quaisquer das atividades previstas no objeto social
da Companhia.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.

Capitulo 11
CAPITAL SOCIAL E VALORES MOBILIARIOS

Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em moeda
corrente nacional, é de R$ 862.887,240, 71 (oitocentos e sessenta e dois milhdes, oitocentos e
oitenta e sete mil, duzentos e quarenta reais e setenta e um centavos), dividido em 262.128.900
(duzentas e sessenta e dois milhdes, cento e vinte e oito mil e novecentas) a¢des ordinérias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social para até 347.952.971
(trezentas e quarenta e sete milhdes, novecentas e cinquenta e duas mil, novecentas e setenta e
uma) agdes, portanto, podendo ser emitidas mais 85.824.071 (oitenta e cinco milhdes, oitocentas
e vinte e quatro mil e setenta e uma) agles, independentemente de reforma estatutaria, com
emissdo de agOes ordinarias, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixaréa as
condigdes da emissdo, inclusive prego e prazo de integralizacéo.

8 1°. Os acionistas terdo preferéncia na subscricdo de aumentos de capital no prazo de 30 (trinta)
dias da data de publicacdo da deliberacdo relativa ao aumento de capital, ressalvado o disposto
no § 3° deste artigo.

§ 2°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo poderd deliberar a
emisséo de bonus de subscrigdo e o aumento do capital social mediante a capitalizagéo de lucros
ou reservas, com ou sem bonificacdo de agdes.

8§ 3°. A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser excluido, o direito de preferéncia dos
acionistas da Companhia, ou reduzido o prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio, nas
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emissdes de acBes, debéntures conversiveis em acdes e bdnus de subscricdo, cuja colocacdo seja
feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou ainda mediante permuta
por acles, em oferta publica de aquisi¢do de controle nos termos dos Artigos 257 a 263 da Lei
das Sociedades por Agdes, ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais.

8 4°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, a Companhia podera outorgar opgdo de compra de a¢des a administradores, empregados
ou pessoas naturais que lhe prestem servi¢os, ou a administradores, empregados ou pessoas
naturais que prestem servigos a sociedades sob seu controle, com exclusédo do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das op¢oes de compra.

8 5° O acionista que ndo fizer o pagamento correspondente as a¢Ges subscritas nas condicoes
previstas no respectivo boletim de subscri¢do ou chamada de capital ficara de pleno direito
constituido em mora, na forma do Artigo 106, §2°, da Lei das Sociedades por A¢des, sujeitando-
se (i) a multa de 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, sem prejuizo da correcao
monetaria de acordo com a variagdo positiva do indice Geral de Precos ao Mercado — IGP-M,
divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas — FGV ou indice que venha a substitui-lo, em caso de
sua extingdo, na menor periodicidade admitida; (ii) ao disposto no Artigo 107 da Lei das
Sociedades por Agdes; e (iii) ao pagamento de juros de mora de 1% (um por cento) ao més, pro
rata temporis.

Artigo 7°. Cada acdo ordinaria dard ao seu titular o direito a um voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral.

Artigo 8°. A Companhia ndo podera emitir acGes preferenciais nem partes beneficiarias.

Artigo 9°. Todas as a¢fes da Companhia serdo nominativas e poderdo ser transferidas para conta
de deposito, em institui¢do financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”),
designada pelo Conselho de Administracdo, em nome de seus titulares, sem emissdo de
certificados.

Artigo 10. O custo de transferéncia das agdes para conta de depdsito e respectiva averbacéo,
assim como o custo do servico relativo as acGes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituigdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragao
de acdes.



Capitulo 111
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 11. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando os interesses sociais 0 exigirem, devendo ser convocada nos termos
da Lei das Sociedades por A¢0es e deste Estatuto Social.

§ 1°. A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administracéo ou, nos casos previstos
em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante antncio publicado, devendo a primeira
convocagdo ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda com
antecedéncia minima de oito dias.

8§ 2°. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada em Assembleia Geral serdo enviados
para a BM&FBOVESPA, bem como disponibilizados na sede social da Companbhia, a partir da
data da publicacdo do primeiro edital de convocacdo referido no § 1° acima, ressalvadas as
hip6teses em que a lei ou regulamentacdo vigente exigir a sua disponibilizagdo em prazo maior.

8 3°. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracéo
ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor ou
acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragdo. O Presidente da
Assembleia Geral indicara o Secretéario da Mesa.

8§ 4° Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, com no minimo 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes
que comprovem a representacao legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituigdo
escrituradora, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da Assembleia Geral; (ii) o
instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos
acionistas participantes da custddia fungivel de acGes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacdo acionéria, emitido pelo 6rgdo competente.

§ 5% Sem prejuizo do disposto acima, o0 acionista, procurador ou representante legal que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos referidos no § 4° acima, até o momento
da abertura dos trabalhos em Assembleia Geral, podera participar e votar, ainda que tenha deixado
de apresenta-los previamente.



8 6°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacéo, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por
Acoes.

8 7°. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta dos votos, ndo se
computando os votos em branco, observado o disposto no artigo 42, § 2°, deste Estatuto Social.

§ 8°. As atas das Assembleias Gerais deverao ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais
na forma de sumario dos fatos ocorridos.

Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢Oes previstas em lei:

I. reformar o Estatuto Social da Companhia, incluindo, sem qualquer limitacdo, alteracdo do
objeto social da Companhia, aumento ou reducéo do capital social da Companbhia, alteracdo do
limite do capital autorizado da Companhia, alteracdo das caracteristicas, direitos e privilégios das
acdes de emissdo da Companhia;

I1. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, quando
instalado;

I11. fixar a remuneracdo global anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal,
guando instalado;

IV. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas;

V. deliberar sobre a emissdo de debéntures pela Companhia, ressalvado o disposto no artigo 19,
XVIII, deste Estatuto Social;

VI. suspender o exercicio dos direitos do acionista, incluindo a suspenséo dos direitos de voto do
acionista que deixar de cumprir obrigagdo imposta pela lei ou pelo presente Estatuto Social;

VII. deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao do capital
social;



VIII. deliberar sobre o resgate ou amortizacdo de acdes da Companhia ou de quaisquer valores
mobiliérios conversiveis em a¢des da Companhia;

IX. deliberar sobre transformacéo, fuséo, cisdo, incorporagéo, incorporacao de agdes, ou qualquer
outra forma de reorganizacdo societaria da Companbhia, sua dissolucéo e liquidacdo, cessacdo do
estado de liquidacdo e extincdo da Companhia, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as
contas;

X. autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperagéo judicial ou extrajudicial,

XI. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinac¢éo do lucro
do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

XII. autorizar a participacdo da Companhia ou de qualquer sociedade controlada, direta ou
indiretamente, em grupo de sociedades, nos termos do artigo 265 da Lei das Sociedades por
Acoes;

XII1. aprovar planos de outorga de opcao de compra ou subscricao de a¢fes aos administradores,
empregados e prestadores de servico da Companhia, e aos administradores, empregados e
prestadores de servico de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia;

XIV. deliberar sobre a saida do Novo Mercado nas hip6teses previstas no Capitulo VII deste
Estatuto Social;

XV. deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

XVI. escolher a instituicdo ou empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de
avaliacdo das acbes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta
e/ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VI deste Estatuto Social, dentre as

empresas indicadas pelo Conselho de Administragéo; e

XVII. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao.



Capitulo IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secéo |
Disposicdes Comuns aos Orgaos da Administragio

Artigo 13. A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria.

8 1°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

8§ 2° A investidura nos cargos far-se-4 por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo
administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, observados 0s requisitos e
impedimentos legais.

§ 3.% A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estard condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

8§ 4°, Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o
caso.

Artigo 14. A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneracdo dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administragdo, em reunido, fixar a remuneracdo individual dos
Conselheiros e Diretores.

Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos O6rgdos de
administracdo se retne validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e
delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocagéo prévia da reunidao como condicdo de sua validade
se presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes os membros do érgdo da
administracdo gue manifestarem seu voto por meio da delegacéo feita em favor de outro membro
do respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por fax, correio
eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacao.



Secdo Il
Conselho de Administracao

Artigo 16. O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
9 (nove) membros, todos pessoas naturais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos.

8§ 1°. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a elei¢do dos membros do Conselho de
Administracéo, os acionistas deverdo fixar, primeiramente, 0 nimero de membros efetivos e
suplentes do Conselho de Administracdo a serem eleitos.

§ 2°. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 20% (vinte por cento) deverao ser
Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, e
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, 88 4.°e 5.° da Lei das Sociedades por Acdes.

§ 3°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, resultar
namero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

§ 4°. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerao no exercicio de
seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

8 5% A Assembleia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os membros do Conselho de
Administracéo, ndo podendo, entretanto, ser eleito mais de um suplente para cada membro efetivo
do Conselho de Administracéo.

§ 6°. O membro do Conselho de Administracdo ou suplente ndo podera ter acesso a informacdes
ou participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

87°. No caso de vacancia do cargo de qualquer dos membros do Conselho de Administracdo
eleitos, os membros do Conselho de Administracdo remanescentes deverdo nomear seu substituto
que servira até a primeira Assembleia Geral, conforme previsto no Artigo 150 da Lei das
Sociedades por Acdes.



88°. O Conselho de Administragdo poderd nomear, mediante deliberacdo por maioria dos seus
membros, Conselheiros Observadores com mandato por periodo determinado, limitado ao termo
final do mandato dos membros que os nomearem. Os Conselheiros Observadores: (i) participardo
das reunides do Conselho de Administracéo e contribuirdo com suas opinides e experiéncia para
a tomada de decisdo dos membros do Conselho de Administracdo; (ii) néo terdo qualquer direito
a voto e, portanto, ndo serdo considerados nos quéruns de instalacdo e deliberacdo das reunibes
do Conselho de Administragdo; e (iii) ndo serdo conferidos os direitos e obrigaces de
administradores de sociedades nos termos da legislagdo em vigor. As atribui¢des e remuneragdo
dos Conselheiros Observadores poderdo ser estabelecidas por deliberacdo da maioria dos
membros do Conselho de Administracao, estando obrigados a:

(a) manter o mais completo e absoluto sigilo, por prazo indeterminado, quanto as informacdes
confidenciais da Companhia a que tiver conhecimento e acesso, sob as penas da lei e
regulamentacéo aplicavel;

(b) conhecer e observar no que lhe for cabivel todos os termos, clausulas e condi¢des do Cadigo
ABRASCA de Autorregulacdo e Boas Praticas das Companhias Abertas; e

(c) estar ciente do disposto no Contrato de Participagdo no Novo Mercado, no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado e no Regulamento de Arbitragem e das demais normas editadas pela
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, na Comissdo de Valores
Mobiliarios, comprometendo-se a cumpri-los fielmente no que Ihe for cabivel.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo tera um Presidente e um Vice-Presidente, que serdo
eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administragdo que ocorrer imediatamente ap0s a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer
renlncia ou vacancia naqueles cargos.

§1°. O presidente do Conselho de Administracdo convocara e presidira as reunies do 6rgao e as
Assembleias Gerais, ressalvadas as hipoteses em que indique por escrito outro conselheiro para
presidir os trabalhos, ou, no caso das Assembleias Gerais, outro conselheiro, diretor ou acionista.

§ 2°. Nas deliberacdes do Conselho de Administracao, sera atribuido ao Presidente do 6rgdo, além
do voto proprio, o voto de qualidade, no caso de empate na votacdo em decorréncia de eventual
composicdo de numero par de membros do Conselho de Administragdo. Cada conselheiro terd
direito a um voto nas deliberages do 6rgdo, sendo que as deliberacbes do Conselho de
Administragdo serdo tomadas por maioria absoluta de seus membros.
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Artigo 18. O Conselho de Administracdo reunir-se-a (i) a0 menos uma vez por trimestre,
mediante convocacdo do Presidente do Conselho de Administracdo ou de quaisquer outros dois
membros em conjunto, por escrito, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, e com
indicacdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem considerados
naquela reunido, se houver. Qualquer Conselheiro poderd, através de solicitacdo escrita ao
Presidente, incluir itens na ordem do dia. O Conselho de Administragdo podera deliberar, por
unanimidade, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia da reunido trimestral;
e (ii) em reunides especiais, a qualquer tempo, mediante convocagéo do Presidente do Conselho
de Administracdo ou de quaisquer dois membros em conjunto, por escrito, com pelo menos 5
(cinco) dias de antecedéncia e com indicagdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada,
objetivos da reunido e documentos a serem considerados, se houver. O Conselho de
Administracdo podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida
na ordem do dia das reunides especiais. As reunides do Conselho de Administracdo poderéo ser
realizadas por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacdo que permita a identificacdo do membro do Conselho de Administracao.

8§ 1°. Seré dispensada a convocagdo de que trata o caput do Artigo 18 se estiverem presentes a
reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administrag&o.

8 2° Todas as deliberagdes do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas de Reunibes do Conselho de Administracdo, sendo que uma coOpia da
referida ata sera entregue a cada um dos membros apds a reunido.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribui¢des que lhe sejam
conferidas por lei ou por este Estatuto Social:

|. fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

Il. deliberar sobre a realizagdo de investimentos pela Companhia ou por qualquer de suas
controladas, diretas ou indiretas, fora de seu respectivo objeto social;

I11. eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas atribuigdes;

IV. fixar a remuneracdo, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos Diretores e dos
membros dos Comités de Assessoria criados conforme mencionado no artigo 20 deste Estatuto
Social, dentro do limite global da remuneracéo da administragéo aprovado pela Assembleia Geral;
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V. fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia;
solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo e de quaisquer outros
atos;

VI. nomear e substituir os auditores independentes da Companhia e de suas Subsidiarias, caso,
com relagédo as Subsidiarias, a empresa selecionada ndo seja uma das quatro maiores empresas de
auditoria, bem como convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre
qualquer matéria;

VII. apreciar o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstragdes financeiras
da Companhia, que incluem as demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social e
as informacgdes financeiras trimestrais, e deliberar sobre sua submisséo a Assembleia Geral;

VIII. aprovar e rever o orcamento anual e o plano de negd6cios da Companhia;

IX. deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do
artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes;

X. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destina¢éo do lucro liquido do exercicio,
bem como deliberar sobre a oportunidade de levantamento de balan¢os semestrais, ou em
periodos menores, e 0 pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio decorrentes
desses balancos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou
intercalares & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no dltimo balango
anual ou semestral;

XI. apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social,

XII. apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucdo, fusdo, cisdo e incorporacdo da
Companhia e de incorporacdo, pela Companhia, de outras sociedades;

XII1. manifestar-se, quando julgar conveniente, sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral,

XIV. autorizar a emissdo de a¢Bes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando o preco, o prazo de integralizacdo e as condi¢fes de emissdo das acdes,
podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para 0 seu exercicio nas
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emisses de acdes, bdnus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscri¢do publica ou em oferta publica de aquisicdo de controle,
conforme previsto no Artigo 6°, §3° deste Estatuto Social, e nos termos estabelecidos em lei;

XV. deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricdo, nos termos do § 2° do artigo 6° deste
Estatuto Social;

XVI. outorgar opcao de compra de agdes a administradores, empregados ou pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas, nos termos de planos aprovados em Assembleia Geral,

XVII. deliberar sobre a negociagdo com ag¢fes de emissdo da Companhia, incluindo recompra e
para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacdo, observados 0s
dispositivos legais pertinentes;

XVIII. deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis em acdes, dentro do limite do capital
autorizado, bem como de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia real;

XIX. deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral quando da emissdo de debéntures pela
Companbhia, sobre a época e as condigdes de vencimento, amortizacdo ou resgate, a época e as
condicBes para pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de reembolso, se
houver, e 0 modo de subscri¢do ou colocagdo bem como os tipos de debéntures;

XX. deliberar sobre a celebracdo de quaisquer contratos, acordos ou operacOes entre (i) a
Companhia ou quaisquer de suas Subsidiarias, de um lado, e (ii) qualquer acionista, administrador
e suas Partes Relacionadas, de outro lado, cujo valor seja superior a R$10.000.000,00 (dez
milhGes de reais), sendo certo que quaisquer contratos, acordos ou operac¢des entre a Companhia
e sociedades em que esta detém, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social, bem como
contratos, acordos ou operacdes realizados entre estas Gltimas ndo estardo sujeitos a aprovagao
prévia do Conselho de Administragdo da Companhia, ainda que superem o valor estabelecido
neste inciso XX;

XXI. estabelecer o valor global da participacéo nos lucros e resultados para os Diretores, membros

do Comités de Assessoria e empregados da Companhia, podendo decidir por ndo lhes atribuir
qualquer participagéo;
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XXII. decidir sobre o0 pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas, nos
termos da legislacdo aplicavel;

XXIII. aprovar (a) a celebrac@o de contratos de qualquer natureza, a transagdo ou a renudncia a
direitos, pela Companhia ou por qualquer controlada, a aquisi¢cdo, a locacdo ou a alienacdo, pela
Companhia ou por qualquer controlada, de ativos ou investimentos em participagdes societarias,
e da participagdo em associag¢fes, consorcios ou joint ventures, em uma operagdo, ou huma série
de operagdes correlatas no periodo de 12 (doze) meses anteriores a data da respectiva celebracdo
do contrato, transa¢do, rendncia, aquisi¢do ou alienacao, cujo montante exceda R$50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais), desde que ndo previsto especificamente no orcamento anual da
Companbhia, (sendo certo que as aquisi¢Oes e alienagdes de participacdes em escolas que néo
facam parte do mesmo grupo econdémico ndo serdo consideradas como operagdes correlatas para
os fins deste artigo), efou (b) investimentos de capital, pela Companhia ou por qualquer
controlada, em uma operagao, ou numa série de operagdes correlatas no periodo de 12 (doze)
meses anteriores a respectiva data do investimento, cujo montante exceda R$50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais), desde que ndo previsto especificamente no orcamento anual da
Companhia, e/ou (c) a captacdo ou assungdo de empréstimo, passivo ou endividamento ou
obrigacdo, ou constituicdo de garantia de qualquer natureza, em uma operacéo, ou numa série de
operag0es correlatas no periodo de 12 (doze) meses anteriores a respectiva data do empréstimo,
passivo, endividamento, obrigacdo ou garantia, cujo montante exceda R$50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais), desde que ndo previsto especificamente no orcamento anual da
Companhia; e/ou (d) a constituicdo, cancelamento ou quitacdo de 6nus reais ou gravames de
qualquer natureza sobre bens do ativo permanente da Companhia ou de qualquer controlada em
uma operagao, ou numa serie de operagdes correlatas no periodo de 12 (doze) meses anteriores a
respectiva data da constituicdo, cancelamento ou quitacdo de 6nus ou gravames, cujo montante
exceda R$50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais), desde que ndo previsto especificamente no
orcamento anual da Companhia;

XXIV. aprovar a contratagéo da instituicdo prestadora dos servicos de escrituracéo de agdes;

XXV. aprovar as politicas de divulgacéo de informacdes ao mercado e negociagcdo com valores
mobiliarios da Companhia e ainda a politica de dividendos da Companhia;

XXVI. definir lista triplice de instituicGes ou empresas especializadas em avaliacdo econémica
de empresas para a elaboracdo de laudo de avaliagdo das a¢Bes da Companhia, nos casos de oferta

publica de aquisicao de ac¢des (“OPA”) para cancelamento de registro de companhia aberta ou
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para saida do Novo Mercado;

XXVII. deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria e/ou pelos Comités
de Assessoria, bem como convocar os membros da Diretoria e dos Comités de Assessoria para
reunides em conjunto, sempre que achar conveniente;

XXVIII. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pablica de
aquisicdo de acbes que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica
de aquisicdo de acles, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de acGes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de
aquisicdo de acOes sobre os interesses da Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo
considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM,;

XXIX. deliberar sobre requerimento de faléncia ou recuperacao judicial, liquidagao, dissolug&o,
cessagdo do estado de liquidag&o e extingdo de quaisquer Subsidiarias da Companhia; e

XXX. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagdo vigente, sobre a ordem
de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento.

Secéo Il
Comités de Assessoria

Artigo 20. O Conselho de Administracdo, de tempos em tempos, podera instituir ou extinguir
Comités de Assessoria, 0s quais ndo terdo poderes executivos ou deliberativos e funcionardo nos
termos de seus respectivos regimentos internos. As decisdes tomadas em Comités de Assessoria
sdo meramente indicativas e ndo vinculam, nem de qualquer forma condicionam, a atuacdo do
Conselho de Administracdo, bem como de qualquer outro 6rgdo da Companhia e/ou de qualquer
outra subsidiaria dela.

§ 1°. Cada Comité de Assessoria terd a composicao que vier a ser deliberada pelo Conselho de

Administracdo, cabendo também a este eleger e destituir os membros dos Comités de Assessoria
a qualquer tempo.
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8 2°. O Conselho de Administragdo podera, a qualquer tempo, instituir, extinguir, aprovar e
reformar os regimentos internos de cada Comité de Assessoria, observando o disposto neste
Estatuto Social.

Artigo 21. A Companhia terd um Comité de Auditoria e Risco Estatutario, 6rgéo colegiado de
assessoramento, vinculado diretamente ao Conselho de Administracéo.

8§ 1°. O Comité de Auditoria e Risco Estatutario adotara regimento interno préprio, aprovado pelo
Conselho de Administracdo, que devera prever detalhadamente suas fungdes e seus
procedimentos operacionais, observadas a legislagdo em vigor e as normas expedidas pelos 6rgaos
reguladores do mercado de capitais e bolsas de valores em que estejam listados os valores
mobiliarios da Companhia.

8§ 20, O Comité de Auditoria e Risco Estatutario funcionard permanentemente e serd composto
por, no minimo, 3 (trés) membros, indicados pelo Conselho de Administracdo, com mandato de
3 (trés) anos.

8§ 3°. Em conformidade com as normas editadas pelos 6rgaos reguladores do mercado de capitais:
(i) ao menos 1 (um) dos membros do Conselho de Administragdo, que ndo participe da Diretoria,
deverd integrar o Comité de Auditoria e Risco Estatutario; (ii) ao menos 1 (um) membro do
Comité de Auditoria e Risco Estatutario devera possuir reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societéaria; (iii) a maioria dos membros do Comité de Auditoria e Risco Estatutéario
devem ser independentes; e (iv) todos os seus membros devem atender aos requisitos previstos
no art. 147 da Lei das Sociedades por Acoes.

8§ 4°. O Comité de Auditoria e Risco Estatutario possuird um coordenador eleito pelos membros
do Conselho de Administracdo, cujas atividades e atribuicbes deverdo estar definidas no
regimento interno do Comité.

§ 5% O Comité de Auditoria e Risco Estatutario reunir-se-a sempre que necessario, mas no

minimo bimestralmente, de forma que as informagdes contébeis da Companhia sejam sempre
apreciadas por tal 6rgdo antes de sua divulgacéo.
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Secdo IV
Diretoria

Artigo 22. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, serd composta de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8 (oito)
Diretores, dos quais um sera designado Diretor Presidente, um sera designado Diretor Financeiro,
um seré designado Diretor de Relagdes com Investidores e os demais serdo designados Diretores
Executivos, podendo ou ndo haver cumulacdo de fungdes (inclusive com o cargo de Diretor de
Relagdes com Investidores). O cargo de Diretor de Relages com Investidores é de preenchimento
obrigatorio. Os Diretores terdo mandato unificado com prazo de 2 (dois) anos contado da elei¢éo,
sendo permitida a reeleig&o.

8§ 1°. Salvo no caso de vacéncia no cargo, a elei¢do da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias Uteis
apos a data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinéria, podendo a posse dos eleitos coincidir
com o término do mandato dos seus antecessores.

8 2°. Nos casos de renuncia ou destitui¢do, auséncia ou impedimento do Diretor Presidente, do
Diretor Financeiro ou do Diretor de RelagGes com Investidores, o Conselho de Administragdo
sera convocado para eleger o substituto, que completara o mandato do substituido.

8 3° Compete ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as deliberacfes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracdo; (ii) estabelecer metas e objetivos para a Companhia; (iii)
dirigir e orientar a elaboracdo do orgamento anual; (iv) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar todas as operacBes da Companhia, incluindo as &reas contabil, financeira,
administrativa, de recursos humanos e comercial da Companhia, acompanhando seu andamento;
(v) dirigir e distribuir os servicos e tarefas da administracéo interna da Companhia; (vi) dirigir,
no mais alto nivel, as relagdes publicas da Companhia e orientar a publicidade institucional; (vii)
convocar e presidir as reunides da Diretoria; (viii) representar a Companhia, pessoalmente ou por
mandatario que nomear, nas Assembleias Gerais, reunides ou outros atos societarios de
sociedades das quais a Companhia participe; (ix) manter os membros do Conselho de
Administracdo informados sobre as atividades e o andamento das opera¢es da Companhia; (x)
dentro das alcadas decisorias da Diretoria previstas neste Estatuto Social, estabelecer as algadas
de aprovacdo entre os membros da Diretoria, as quais deverdo ser registradas em politica de
alcadas; e (xi) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administracéo.
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8§ 4°. Compete ao Diretor Financeiro: (i) substituir o Diretor Presidente em suas auséncias e
impedimentos, sempre que indicado pelo Diretor Presidente; (ii) estruturar e liderar a equipe
financeira e contabil da Companhia; (iii) implementar e supervisionar os processos financeiros da
Companhia, suas controladas e coligadas, incluindo o processo orcamentario; (iv) supervisionar
a estruturacdo dos instrumentos de divida para a Companhia, nos termos em que vierem a ser
aprovados; (V) supervisionar a estruturagdo dos documentos financeiros e contabeis quando
cabivel; (vi) elaborar relatérios gerenciais, incluindo os de acompanhando do orgamento fisico e
financeiro, com indicadores estratégicos para o Conselho de Administracéo; (vii) supervisionar
0s processos de auditoria interna e externa da Companbhia; (viii) propor politicas de gestdo de
riscos para a Companhia e implementa-las quando aprovadas; (ix) assegurar a confiabilidade dos
dados financeiros e contabeis da Companhia; (X) elaborar o benchmark da concorréncia e de
outras industrias; (xi) implementar os processos de gestdo estratégica na Companhia, se for o
caso; (xii) sob a direcdo do Diretor Presidente, coordenar as operagdes de fusdes e aquisicdes da
Companhia; e (xiii) outras atribui¢fes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.

8 5% Compete ao Diretor de Rela¢des com Investidores: (i) sob a orientacdo do Diretor Presidente,
coordenar os processos da Companhia relativos a oferta de valores mobiliarios; (ii) representar a
Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, as Bolsas de Valores,
0 Banco Central do Brasil e 0s demais 6rgdos de controle e demais institui¢des relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; e (iii) outras atribuices
que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

8§ 6°. Compete aos Diretores Executivos auxiliar o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro e
de Relagbes com Investidores na supervisdo, coordenacao, direcdo e administracéo das atividades
e dos negdcios da Companhia e em todas as tarefas que estes Ihes consignarem.

Artigo 23. Com excecao das matérias em que a lei societaria e/ou este Estatuto Social estabelegam
expressamente como sendo de competéncia (inclusive em razdo de valores envolvidos) da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo da Companhia, a Diretoria tem ampla
competéncia para aprovar e realizar os atos necessarios para a administra¢cdo da Companhia e suas
controladas. A Diretoria tem todos os poderes para praticar todos 0s atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucdo do objeto social, por mais especiais que
sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar, desde que abaixo dos valores
estabelecidos neste Estatuto Social como sendo de competéncia do Conselho de Administracéo,
e desde que o assunto ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo por forca de lei ou das disposi¢Oes deste Estatuto Social. Compete a Diretoria
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administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente:

I. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberages do Conselho de Administracgéo e
da Assembleia Geral;

I1. elaborar, anualmente, o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstraces
financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciagdo do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral,

I11. propor ao Conselho de Administracdo o orcamento anual, 0 orcamento de capital, o plano de
negacios e o plano plurianual, se houver, o qual devera ser revisto e aprovado anualmente;

IV. deliberar sobre a alteracdo da sede da Companhia, bem como a instalacéo e o fechamento de
escritorios, filiais, sucursais, estabelecimentos ou representagdes da Companhia em qualquer
parte do territ6rio nacional ou fora dele; e

V. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administragdo, bem como sobre qualquer assunto cujo montante envolvido seja
inferior aos valores estabelecidos por este Estatuto Social como sendo de competéncia do
Conselho de Administragéo.

Artigo 24. A Diretoria se reine validamente com a presenca de 2 (dois) Diretores, sendo um deles
sempre o Diretor Presidente, e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes, sendo
atribuido ao Diretor Presidente o voto de qualidade no caso de empate na votag&o.

Artigo 25. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria
de seus membros. As reuniGes da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo dos
Diretores.

Artigo 26. As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito entregue
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, das quais devera constar a ordem do dia, a data,
a hora e o local da reunido.

Artigo 27. Das reunifes da Diretoria lavrar-se-80 atas no respectivo livro de atas das Reunides
da Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes.
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Artigo 28. A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) por dois Diretores em
conjunto; ou (ii) por um Diretor em conjunto com um procurador especialmente nomeado para
tanto, de acordo com o0 8§ 1° abaixo; ou (iii) por dois procuradores em conjunto, desde que
investidos de especiais e expressos poderes, de acordo com o 8§ 1° abaixo; ou (iv) por um
procurador agindo isoladamente sempre que o ato a ser praticado for relativo aos poderes ad
judicia.

8 1°. Todas as procuracdes serdo outorgadas pela assinatura de dois Diretores agindo em conjunto,
mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuragdes
ad judicia, caso em que 0 mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento
publico ou particular.

8 2° Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar, ativa ou
passivamente, a Companhia em juizo, ou em atos que ndo importem em responsabilidade para a
Companhia e/ou suas subsididrias.

8§ 3°. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a Companhia, os atos de
quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito a
operagdes ou negdcios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiangas, avais,
endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente aprovados pelo
Conselho de Administracdo em reunido e nos casos de prestacdo, pela Companhia, de avais,
abonos e fiangas para empresas controladas ou coligadas, em qualquer estabelecimento bancario,
crediticio ou instituicdo financeira, departamento de crédito comercial, de contratos de cambio, e
outras operacgdes aqui ndo especificadas, sendo a Companhia, nestes atos, representada por no
minimo dois Diretores, ou por um Diretor e um procurador com poderes especificos para a pratica
do ato.

Capitulo V
CONSELHO FISCAL

Artigo 29. O Conselho Fiscal funcionard de modo ndo permanente, com os poderes e atribuicdes
a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido
dos acionistas, nas hipéteses previstas em lei.

Artigo 30. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros efetivos e
suplentes em igual numero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
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Assembleia Geral.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria
que se realizar apds a sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

8§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente.

8§ 3°. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo membro
do Conselho Fiscal empossado, observados os requisitos legais aplicaveis.

§ 4°. A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia subscri¢do do Termo
de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§ 5°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente.

8§ 6°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara
seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral ser& convocada para proceder a eleigdo de

membro para o cargo vago, que completard o mandato do substituido.

Artigo 31. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario, competindo-
Ihe todas as atribuicGes que Ihe sejam cometidas por lei.

8§ 1°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a
reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

8 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus
membros.

8 3°. Todas as deliberactes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 32. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Agdes.
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Capitulo VI
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 33. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo Unico. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstraces
financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 34. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo do lucro
liquido do exercicio, calculado ap6s a deducédo das participacdes referidas no artigo 190 da Lei
das Sociedades por Agoes, conforme o disposto no § 1° deste artigo, ajustado para fins do célculo
de dividendos nos termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducao:
(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que 0
saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo
182 da Lei das Sociedades por A¢des exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatoria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; (b) uma
parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, podera ser destinada a formacgdo de reserva
para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos
do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes; (c) por proposta dos érgdos da administragdo,
podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de
doagdes ou subvencdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de
célculo do dividendo obrigatério; (d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério,
calculado nos termos do item (e) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar 0 excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
Sociedades por Agdes; (e) uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo obrigatério ndo
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na
forma prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por A¢oes; e (f) uma parcela formada por até
100% (cem por cento) dos lucros que remanescerem apos as deducdes legais e estatutarias podera
ser destinada a formacao de reserva para expansao ou investimento, que tera por fim financiar a
aplicacdo em ativos operacionais ou dispéndios de capital, ndo podendo esta reserva ultrapassar
0 menor entre os seguintes valores: (i) 80% (oitenta por cento) do capital social; ou (ii) o valor
que, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e
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a reserva para contingéncias, ndo ultrapasse 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia.

§ 1° A Assembleia Geral poderd atribuir aos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria uma participacdo nos lucros, ndo superior a 10% (dez por cento) do remanescente do
resultado do exercicio, limitada a remuneracao anual global dos administradores, apds deduzidos
0s prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribuigdo social, nos termos
do artigo 152, 8 1° da Lei das Sociedades por A¢oes.

8 2° A distribuicdo da participacdo nos lucros em favor dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria somente podera ocorrer nos exercicios em que for assegurado aos
acionistas o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Artigo 35. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao, ad referendum
da Assembleia Geral, poderd a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracdo do capital proprio destes Gltimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério
previsto neste Estatuto Social.

8§ 1°. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicdo
dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas serdo compensados com 0s
dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente.
Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo
podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

§ 2°. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, se dara por deliberacdo do Conselho de Administragdo, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 36. A Companhia podera elaborar demonstragbes contdbeis semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracdo: (a) o pagamento de
dividendos ou juros sobre capital préprio, & conta do lucro apurado em balan¢o semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver; (b) a distribuicdo de dividendos em
periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital préprio, imputados ao valor do
dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de dividendos pago em cada semestre do
exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e (c) 0 pagamento de dividendo
intermedi&rio ou juros sobre capital prdprio, a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros
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existentes no ultimo balanco anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se
houver.

Artigo 37. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em demonstragdes contabeis intermediérias, observada a
legislacdo aplicével.

Artigo 38. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de trés anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdao em favor da
Companhia.

Capitulo VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Secéo |
Alienagéo do Controle da Companhia

Artigo 39. A Alienacédo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo, como
por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva,
de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta plblica de aquisicdo das acfes dos demais
acionistas da Companhia, observando as condicGes e 0s prazos previstos na legislagéo vigente e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado
ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo unico. A oferta pablica de que trata este artigo sera exigida ainda: (i) quando houver
cessao onerosa de direitos de subscricdo de acGes e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobiliarios conversiveis em acdes, que venha a resultar na Alienagdo do Controle da Companbhia;
ou (ii) em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companbhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar
a BM&FBOVESPA o valor atribuido & Companhia nessa alienagdo e anexar documentagao que
comprove esse valor.

Artigo 40. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razéo de contrato particular de compra
de acBes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes,
estard obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 39 acima; e (ii) pagar, nos termos
a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago
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por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do
Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam acbes da Companhia nos pregdes em que 0
Adquirente realizou as aquisigdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada
uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

§ 1° A Companhia ndo registrard qualquer transferéncia de aces para o Adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo
de Anuéncia dos Controladores a que se refere o0 Regulamento do Novo Mercado.

8§ 2°. Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle podera
ser registrado na sede da Companhia enguanto os seus signatarios nao tenham subscrito o Termo
de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 41. Ap6s uma operacédo de Alienacdo de Controle da Companhia e subsequente realizagéo
de oferta pablica de aquisicdo de acOes referida na Clausula 39, o Adquirente, quando necessario,
devera tomar todas as medidas cabiveis para recompor o Percentual Minimo de Agdes em
Circulacéo dentro dos 6 (seis) meses subsequentes a aquisi¢do do Poder de Controle.

Secéo Il
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta

Artigo 42. Na oferta pablica de aquisi¢do de aces, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, 0 pre¢co minimo a ser ofertado
devera corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliacdo elaborado nos termos
dos §81° e 2° deste Artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1.° O laudo de avaliacdo referido no caput deste Artigo devera ser elaborado por instituicdo ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo
da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de
satisfazer os requisitos do § 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Acles, e conter a
responsabilidade prevista no § 6° desse mesmo Artigo.

§ 2.° A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacdo do Valor
Econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administracéo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagéo,
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ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das Ac¢des em Circulacdo presentes naquela Assembleia, que, se instalada em
primeira convocacao, deverd contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de A¢bes em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda
convocacdo, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das
Acdes em Circulagéo.

83° Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo deverdo ser assumidos integralmente pelo
ofertante.

Secao I
Saida do Novo Mercado

Artigo 43. A Companhia podera sair do Novo Mercado, a qualquer tempo, desde que a saida seja
(i) aprovada previamente em Assembleia Geral, exceto nos casos de saida do Novo Mercado por
cancelamento de registro de companhia aberta, e (ii) comunicada a BM&FBOVESPA por escrito
com antecedéncia prévia minima de 30 (trinta) dias.

Artigo 44. Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobiliérios por ela emitidos passem a ter registro para negociacéo fora do Novo Mercado, ou em
virtude de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizagdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operacdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisi¢do das acOes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econémico,
a ser apurado em laudo de avaliag&o elaborado nos termos dos 88§ 1° e 2° do Artigo 42, respeitadas
as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 45. Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter
registro para negociagéo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizagéo
societéria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data
da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara condicionada a realizacdo de
oferta publica de aquisicao de acGes nas mesmas condicdes previstas no artigo acima.

8 1.° A referida Assembleia Geral deverd definir o(s) responséavel(is) pela realizacdo da oferta
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publica de aquisi¢cdo de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(do) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

§ 2.° Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisi¢édo de
acles, no caso de operagdo de reorganizacao societéria, na qual a companhia resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado,
caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagdo societaria realizar a referida
oferta.

Artigo 46. A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigagdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacdo de oferta pablica
de aquisigdo de ac¢bes, no minimo, pelo Valor Econémico das ages, a ser apurado em laudo de
avaliagdo de que trata 0 Artigo 42 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

§ 1.° O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢do de acbes prevista no
caput desse Artigo.

8§ 2.° Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no
caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da
deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de
aquisicao de agdes prevista no caput.

8§ 3.° Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no
caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os Administradores da Companhia
deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia seré a deliberagdo sobre como
sanar o descumprimento das obrigacGes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for
0 caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

§ 4.° Caso a assembleia geral mencionada no § 3° acima delibere pela saida da Companhia do
Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da
oferta publica de aquisicdo de a¢Bes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.
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Secdo IV
Disposi¢des Comuns

Artigo 47. E facultada a formulacio de uma Unica oferta plblica de aquisicao de agdes, visando
a mais de uma das finalidades previstas no Capitulo VII deste Estatuto Social, no Regulamento
do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta pablica de aquisi¢éo de a¢des
e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM, quando
exigida pela legislacéo aplicavel.

Artigo 48. A Companhia ou 0s acionistas responsaveis pela efetivagdo das ofertas publicas de
aquisicdo de agdes previstas no Capitulo VII deste Estatuto Social, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivagdo por
intermédio de qualquer acionista e/ou terceiro. A Companhia, na hipétese prevista no Art. 41
deste Estatuto Social, 0 acionista e/ou terceiro, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacéo de
efetivar a oferta publica de aquisicdo de acBes até que a mesma seja concluida com observancia
das regras aplicaveis.

Paragrafo Unico. As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

Capitulo VI1II
JUIZO ARBITRAL

Artigo 49. A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢des
contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento
de Sancdes e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado. A disputa ou controvérsia ndo podera
ser decidida com base na equidade, e o Tribunal Arbitral ndo podera assumir poderes de amiable
compositeur, exceto se acordado de modo diverso pelas partes envolvidas na arbitragem.
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8 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, e antes de constituido o Tribunal Arbitral,
as partes poderdo requerer diretamente ao Poder Judiciario as medidas conservatorias necessarias
a prevencdo de dano irreparavel ou de dificil reparacdo, e tal procedimento ndo seré considerado
rendncia a arbitragem.

8 2°. A lei brasileira seré a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como
a execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula compromissoria. O Tribunal Arbitral
sera formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no procedimento de Arbitragem
previsto no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento
arbitral tera lugar na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, local onde deveréa ser proferida
a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do
Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposi¢Oes pertinentes do Regulamento
de Arbitragem.

Capitulo IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 50. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

Capitulo X
DISPOSIQC)ES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 51. Além dos demais termos definidos neste Estatuto Social, os termos abaixo indicados,
quando aqui utilizados com iniciais com letra mailscula, tanto no singular quanto no plural, terdo
o significado a seguir estabelecido (sendo ainda que os termos iniciados com letra mailscula e
ndo expressamente definidos neste Estatuto terdo o significado a eles atribuidos pelo Regulamento
do Novo Mercado):

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exer¢a(m) o

Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
Alienacéo de Controle da Companhia.
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“Acdes de Controle” significa o bloco de ag¢des que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia.

“AcOes em Circulacdo” significa todas as ag¢des emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢des
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores da
Companhia, aquelas em tesouraria e preferenciais de classe especial que tenham por fim garantir
direitos politicos diferenciados, sejam intransferiveis e de propriedade exclusiva do ente
desestatizante.

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do conselho de
administragcdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os diretores e
membros do conselho de administragdo da Companhia referidos conjuntamente.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Ac¢des
de Controle em uma Alienagéo de Controle da Companhia.

“Afiliadas” significa, com relagcdo a qualquer Acionista, (i) qualquer Pessoa que, direta ou
indiretamente, seja Controlada por tal Acionista; (ii) qualquer Pessoa que, direta ou indiretamente,
seja Controladora de tal Acionista; ou (iii) qualquer Pessoa que, direta ou indiretamente, esteja
sob 0 mesmo Controle de tal Acionista.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das
Acdes de Controle.

“Contrato de Participacdo no Novo Mercado” significa o contrato que deve ser celebrado entre,
de um lado, a BM&FBOVESPA e, de outro lado, a Companhia e o Acionista Controlador,
contendo disposic¢des relativas a listagem da Companhia no Novo Mercado.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de
voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras
ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle

comum.

“Parte Relacionada” significa (i) em rela¢do a determinada Pessoa (que ndo uma pessoa fisica),

qualquer de suas Afiliadas e qualquer outra Pessoa na qual detenha, direta ou indiretamente,
participacdo societaria representativa de mais de 10% (dez por cento) do capital social; e (ii) em
relacdo a uma pessoa fisica, (1) todos seus ascendentes e descendentes em linha direta, conjuge
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e/ou parentes até terceiro grau, ou (2) qualquer de suas Afiliadas e qualquer outra Pessoa na qual
detenha, direta ou indiretamente, participacdo societéria representativa de mais de 10% (dez por
cento) do capital social.

“Percentual Minimo de Ac¢Bes em Circulagdo” significa as A¢des em Circulagdo que a Companhia
deve ter para ser admitida no Novo Mercado, percentual esse que deve ser mantido durante todo
o periodo em que os valores mobiliérios por ela emitidos permanegam registrados para negociagdo
no Novo Mercado, as quais devem totalizar pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do total do
capital social da Companhia.

“Pessoa” significa qualquer pessoa natural, pessoa juridica, associacdo, organizagao, espélio,
entidade sem personalidade juridica, fundo matuo, fundo de investimento, sociedade de propésito
especifico, fideicomisso, condominio, consorcio, grupo de sociedades ou entidade
governamental.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e

orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito, independentemente da participagdo aciondria detida. Ha presuncéo relativa de titularidade
do controle em relagéo & pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de acdes que lhe
tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) Gltimas
assembleias gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular das acGes que Ihe assegurem a
maioria absoluta do capital votante.

“Regulamento de Arbitragem” significa o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado,
inclusive suas posteriores modificacfes, que disciplina o procedimento de arbitragem ao qual
serdo submetidos todos os conflitos estabelecidos na Clausula Compromisséria inserida no
estatuto social da Companhia e constante dos Termos de Anuéncia.

“Regulamento de Listagem” significa este Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

“Regulamento de Sangbes” significa o Regulamento de Aplicagdo de Sanc¢des Pecunidrias do
Novo Mercado, inclusive suas posteriores modificacdes, que disciplina a aplicagdo de sancdes
nos casos de descumprimento total ou parcial das obrigacGes decorrentes deste Regulamento de

Listagem.

“Subsidiaria” significa toda e qualquer Pessoa na qual a Companhia detenha, direta ou
indiretamente, participacdo societaria ou na qual a Companhia venha a deter quaisquer
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participacOes societarias.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas a¢des que vier a ser determinado
por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em
outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 52. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des e, no que couber, pelo
Regulamento do Novo Mercado, nos termos de seu item 14.4.

Artigo 53. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo

vedado o registro de transferéncia de agdes e o computo de voto proferido em Assembleia Geral
ou em reunido do Conselho de Administragdo contrérios aos seus termos.
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