SOMOS EDUCACAO S.A.
NIRE 35.300.175.83-2 — CVM n° 22551
CNPJ/MF n° 02.541.982/0001-54
Companhia Aberta de Capital Autorizado

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE OUTUBRO DE 2018

1. DATA, HORA E LOCAL. Aos 22 dias do més de outubro de 2018, as 10:00 horas, na sede
social da Somos Educacgdo S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n® 7.221, 1° andar, setor B, Pinheiros, CEP 05425-902.

2. CONVOCACAO. Edital de Convocagao publicado no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo
em suas edicoes de 06, 08 e 09 de outubro de 2018, nas folhas 10, 10 e 10, respectivamente, e no
jornal “O Estado de Sao Paulo”, em suas edigdes de 06, 07 e 08 de outubro de 2018, nas folhas
B8, B4 e B7, respectivamente, bem como foi disponibilizado para consulta em 05 de outubro de
2018 no website da Companhia (ri.somoseducacao.com.br) e enviado na mesma data a Comissédo
de Valores Mobiliarios (“CVM”) e a B3 - Brasil, Bolsa, Balcido (“B3”).

3. PRESENCA. Presentes acionistas titulares de 241.389.082 acdes de emissdo da Companhia,
representando, aproximadamente, 92,09% do capital social da Companhia, conforme se verifica
em assinaturas apostas no Livro de Presenga dos Acionistas.

4. MESA. Presidente: Carlos Alberto Bolina Lazar; Secretaria: Giulianna Esposito Bendinelli.
Fica consignado que o Sr. Walfrido Silvino dos Mares Guia Neto, Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, indicou por escrito o diretor Carlos Alberto Bolina Lazar, como
presidente da mesa desta Assembleia.

5. ORDEM DO DIA. Deliberar sobre (i) a reforma do Estatuto Social da Companbhia; (ii) a
escolha da empresa especializada, dentre (a) Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes;
(b) Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.; e (c) Bank of America Merrill Lynch Banco




Multiplo S.A., que sera contratada para elaborar o laudo de avaliacdo do valor econémico da
Companhia, para fins da oferta publica a ser realizada pela Saber Servicos Educacionais S.A.
(“Saber”) para o cancelamento de registro ¢ saida da Companhia do segmento especial Novo
Mercado da B3, conforme lista triplice aprovada em reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 04 de outubro de 2018, sendo que o(s) acionista(s) controlador(es) da Companhia na
data da Assembleia ndo votara(do) na escolha do avaliador; e (iii) a extingdo dos 1° e 2° Planos de
Remuneracdo da Companhia, conforme aditados, ap6s o cumprimento de suas disposi¢cdes
mediante a conclusdo da operacédo de venda do controle acionario direto ou indireto da Companhia
para a Saber, conforme divulgada nos fatos relevantes de 23 de abril, 31 de agosto, 05 de outubro
e 11 de outubro de 2018 e no comunicado ao mercado de 19 de setembro de 2018 (“Operagéo™).

6. DELIBERACOES. Em seguida a aprovacéo da ata sob a forma de sumério, bem como sua
publicacdo com omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos dos paragrafos 1° e
2°do art. 130 da Lei n°® 6.404/76 (“LSA”), tendo em vista o fechamento da Operagéo, que ocorreu
em 11 de outubro de 2018, nos termos do Fato Relevante divulgado pela Companhia na mesma
data, foram tomadas as seguintes deliberacGes pelos acionistas presentes:

6.1. Aprovar, por 192.994.558 votos favoraveis, sem votos contrarios e 48.394.524 abstenc¢des dos
acionistas, a reforma do Estatuto Social da Companhia, nos termos da Proposta da Administracao,
de forma que este passe a vigorar conforme constante do Anexo | a presente ata.

6.2. Aprovar, por 49.113.624 votos favoraveis, sem votos contrérios ou abstencdes, representando
75,24% dos acionistas titulares das acGes em circulacdo da Companhia, com a abstencdo dos
acionistas Saber e Thunnus ParticipacGes S.A., a escolha da empresa Bank of America Merrill
Lynch Banco Multiplo S.A. como empresa especializada responsavel pela elaboracéo do laudo,
no &mbito da oferta publica a ser realizada pela Saber para o cancelamento de registro e saida da
Companhia do segmento especial Novo Mercado da B3.

6.3. Aprovar, por 241.389.082 votos favoraveis, sem votos contrérios ou abstencdes dos
acionistas, a extin¢do dos 1° e 2° Planos de Remuneracdo da Companhia, conforme aditados, tendo
em vista a conclusdo da Operacéo.



7. ENCERRAMENTO. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos

pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelos
acionistas presentes e demais pessoas a seguir indicadas. Assinaturas: Carlos Alberto Bolina
Lazar, Presidente; Giulianna Esposito Bendinelli, Secretéria. Acionistas presentes a Assembleia
Geral Extraordinaria: THUNNUS PARTICIPACOES S.A. (p.p. Marina Malveira Theil), SABER
SERVICOS EDUCACIONAIS S.A. (p.p. Marina Malveira Theil), BURGUNDY FUNDS, DST
— EMERGING MARKETS PORTFOLIO (p.p. Anderson Carlos Koch), WYOMING
RETIREMENT SYSTEM (p.p. Anderson Carlos Koch), PACIFIC MEZZ INVESTCO S.AR.L.
(p.p. Ivo Pereira de Freitas Filho).

Certifico que a presente confere com o original lavrado em livro proprio.
Sao Paulo, 22 de outubro de 2018.

Mesa:

Carlos Alberto Bolina Lazar Giulianna Esposito Bendinelli

Presidente Secretaria



ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

SOMOS EDUCAGAO S.A.
CNPJ/MF n° 02.541.982/0001-54
NIRE 35.300.175.832

Estatuto Social

Capitulo |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL, DURACAO E LISTAGEM NO
NOVO MERCADO

Artigo 1°. A SOMOS EDUCACAO S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima regida pelo
presente Estatuto Social e pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Ac0es™).

§ 1.° Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado (“Novo Mercado™), da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do

Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado™).

8 2°. A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no Regulamento
para Listagem de Emissores e Admissdo & Negociagdo de Valores Mobiliérios, incluindo as regras
referentes & retirada e exclusdo de negociagdo de valores mobiliarios admitidos & negociagdo nos
Mercados Organizados administrados pela B3.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, podendo,
por deliberacéo da Diretoria, (i) ser modificada a sede da Companhia, e (ii) criados e encerrados



escritdrios, filiais, sucursais, estabelecimentos ou representacdes da Companhia em qualquer parte

do territorio nacional ou fora dele.

Artigo 3° A Companhia tem por objeto social:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

a editoracdo e edicdo de livros e material de ensino em geral em qualquer midia ou
tecnologia;

a edicdo, publicagdo, divulgacdo, distribuicdo, pesquisa, desenvolvimento, produgdo
e comercializagdo, no atacado e no varejo, e em todo territorio nacional e no exterior,
de livros, apostilas, sistemas de ensino (mddulos didaticos) e publicacdes
educacionais em geral, produtos didaticos e paradidaticos, todos fixados sob qualquer
natureza e forma, tais como, livros eletrénicos, especialmente livros-discos, livros-
fitas, livros-disquetes e livros em forma de cd-roms, discos, fitas de audio, compact-
disc de audio, disc-laser, video ou qualquer outros que venham a ser criados para a
reproducdo de som e imagem, games, brinquedos educativos e similares;

a prestacdo de servigos de apoio as instituicGes de ensino, educadores e estudantes,
utilizando os canais de distribui¢do mais adequados as suas necessidades, na forma de
informacdes digitalizadas, como provedor de conteudos, na forma de dados, &udio,
video e voz para distribuicdo por meio de redes, tais como, internet, redes similares
e/ou tecnologia que venha a complementa-las e/ou substitui-las no futuro;

a atuacdo no mercado atacadista e varejista de materiais artisticos, didaticos, de
pintura, de papelaria e livrarias, em geral, bem como na prestacdo de servicos
pertinentes a tais atividades e na comercializac¢éo de brinquedos em geral;

a importacdo de todos os produtos e servicos especificados acima, assim como a
representacao de sociedades congéneres, nacionais ou estrangeiras, referentes aqueles
produtos e servicos;



) a prestacdo de servicos de intermediacao na venda de produtos;

(9) o licenciamento de obras proprias e de terceiros;

(h) a prestacdo de servigos de ensino, especialmente ministrando cursos de pré-escola,
ensino fundamental e ensino médio, cursos livres de ensino, incluindo curso pré-
vestibular ao ensino superior, cursos profissionalizantes em geral, desenvolvendo e
exercendo, ainda, toda e qualquer atividade ligada ao ramo de ensino; e

0] a participacdo em outras sociedades, na qualidade de sécia, quotista ou acionista.

§ 1° A Companhia poderéd explorar outros ramos que tenham afinidade com o objeto social
expresso no caput do Artigo 3°.

8§ 2°. O exercicio das atividades da Companhia sera norteado pelo cumprimento e observancia dos
seguintes principios fundamentais: (i) ética e transparéncia; (ii) adogdo de boas praticas de gestdo
de recursos humanos de maneira a desenvolver, na medida do possivel, o seu capital humano;
(iii) adocdo de politicas de atuacdo visando a protecdo do meio ambiente; (iv) implementacdo de
planos de agdo que busquem a melhora de seu relacionamento com as comunidades onde a
Companhia e suas sociedades controladas direta ou indiretamente (“Controladas™) estejam
instaladas; (v) ndo utilizacdo de méo-de-obra infantil ou trabalho escravo; (vi) adogéo de politicas
de inclusdo social e geracdo de renda; (viii) participacdo em projetos sociais; e (viii) transparéncia
na disponibilizacdo de informacdes visando as melhores préaticas de governancga corporativa.

8 3°. As filiais da Companhia poderdo exercer quaisquer das atividades previstas no objeto social
da Companhia.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.



Capitulo 1l
CAPITAL SOCIAL E VALORES MOBILIARIOS

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente
nacional, € de R$ 862.887,240, 71 (oitocentos e sessenta e dois milhGes, oitocentos e oitenta e sete
mil, duzentos e quarenta reais e setenta e um centavos), dividido em 262.128.900 (duzentas e
sessenta e dois milhdes, cento e vinte e oito mil e novecentas) acdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social para até 347.952.971
(trezentas e quarenta e sete milhdes, novecentas e cinquenta e duas mil, novecentas e setenta e
uma) acdes, portanto, podendo ser emitidas mais 85.824.071 (oitenta e cinco milhdes, oitocentas
e vinte e quatro mil e setenta e uma) agdes, independentemente de reforma estatutaria, com
emissdo de acBes ordinérias, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara as
condi¢des da emissdo, inclusive prego e prazo de integralizacéo.

8 1°. Os acionistas terdo preferéncia na subscri¢do de aumentos de capital no prazo de 30 (trinta)
dias da data de publicacdo da deliberacéo relativa ao aumento de capital, ressalvado o disposto no
8§ 3° deste artigo.

§ 2°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo poderd deliberar a
emisséo de bonus de subscri¢do e o aumento do capital social mediante a capitalizagéo de lucros
ou reservas, com ou sem bonificacéo de agdes.

8§ 3°. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o direito de preferéncia dos
acionistas da Companhia, ou reduzido o prazo minimo previsto em lei para 0 seu exercicio, nas
emissdes de acles, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscri¢do, cuja colocacgdo seja
feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou ainda mediante permuta
por acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos Artigos 257 a 263 da Lei das
Sociedades por Agdes, ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais.



8 4°, Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, a Companhia podera outorgar op¢do de compra de agdes a administradores, empregados ou
pessoas naturais que lhe prestem servicos, ou a administradores, empregados ou pessoas naturais
que prestem servigos a sociedades sob seu controle, com exclusdo do direito de preferéncia dos
acionistas na outorga e no exercicio das op¢des de compra.

8§ 5° O acionista que ndo fizer o pagamento correspondente as a¢fes subscritas nas condi¢des
previstas no respectivo boletim de subscricdo ou chamada de capital ficard de pleno direito
constituido em mora, na forma do Artigo 106, §2°, da Lei das Sociedades por Acdes, sujeitando-
se (i) a multa de 10% (dez por cento) do valor da prestagdo em atraso, sem prejuizo da corre¢do
monetaria de acordo com a variacdo positiva do Indice Geral de Precos ao Mercado — IGP-M,
divulgado pela Fundacéo Getulio Vargas — FGV ou indice que venha a substitui-lo, em caso de
sua extin¢do, na menor periodicidade admitida; (ii) ao disposto no Artigo 107 da Lei das
Sociedades por Agdes; e (iii) ao pagamento de juros de mora de 1% (um por cento) ao més, pro
rata temporis.

Artigo 7°. Cada agdo ordinéria dard ao seu titular o direito a um voto nas deliberacfes da
Assembleia Geral.

Artigo 8°. A Companhia ndo podera emitir acGes preferenciais nem partes beneficiarias.

Artigo 9°. Podera ser cobrada dos acionistas a remuneracao de que trata o § 3°, do art. 35, da Lei
das Sociedades por Agoes.

Capitulo 111
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando os interesses sociais o exigirem, devendo ser convocada nos termos
da Lei das Sociedades por Acdes e deste Estatuto Social.



8 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragao ou, nos casos previstos
em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante andncio publicado, devendo a primeira
convocacdo ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda com
antecedéncia minima de oito dias.

§ 2°. Os documentos pertinentes & matéria a ser deliberada em Assembleia Geral serdo enviados
para a B3, bem como disponibilizados na sede social da Companhia, a partir da data da publicacéo
do primeiro edital de convocagdo referido no § 1° acima, ressalvadas as hipoteses em que a lei ou
regulamentacéo vigente exigir a sua disponibilizacdo em prazo maior.

8§ 3°. A Assembleia Geral seré instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao
ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor ou
acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragdo. O Presidente da
Assembleia Geral indicara o Secretério da Mesa.

8 4°, As deliberactes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples dos votos, exceto
se maioria qualificada for requerida pela Lei das Sociedades por A¢bes e observado o disposto
deste Estatuto Social.

Artigo 11. Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados
assinarao o “Livro de Presenca de Acionistas”, informando seu nome e residéncia e a quantidade

de acbes de que forem titulares.

81°. A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo Presidente da Mesa, logo ap6s a instalacdo
da Assembleia Geral.

82°. Os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apds o encerramento da lista de
acionistas presentes poderdo participar da reunido, mas ndo terdo direito de votar em qualquer

deliberacao social.

Artigo 12. Compete & Assembleia Geral, além das atribui¢fes previstas em lei:



I. reformar o Estatuto Social da Companhia, incluindo, sem qualquer limitacéo, alteracdo do objeto
social da Companhia, aumento ou reducdo do capital social da Companhia, alteracdo do limite do
capital autorizado da Companhia, alteracéo das caracteristicas, direitos e privilégios das acdes de
emissdo da Companhia;

I1. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando
instalado;

I11. fixar a remuneracdo global anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal,
guando instalado;

IV. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas;

V. deliberar sobre a emisséo de debéntures pela Companhia, ressalvado o disposto no artigo 18,
XVI, deste Estatuto Social;

V1. suspender o exercicio dos direitos do acionista, incluindo a suspensdo dos direitos de voto do
acionista que deixar de cumprir obrigacéo imposta pela lei ou pelo presente Estatuto Social;

V1. deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacéo do capital
social;

VI1I1. deliberar sobre o resgate ou amortizacdo de agdes da Companhia ou de quaisquer valores
mobiliérios conversiveis em a¢des da Companhia;

IX. deliberar sobre transformacdo, fusdo, cisdo, incorporacdo, incorporacdo de acbes da

Companhia, sua dissolucdo e liquidacdo, cessacdo do estado de liquidacdo e extingdo da
Companhia, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

10



X. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a destinacéo do lucro
do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

XI. autorizar a participacdo da Companhia ou de qualquer Controlada, direta ou indiretamente,
em grupo de sociedades, nos termos do artigo 265 da Lei das Sociedades por Acoes;

XI1. aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de agdes aos administradores,
empregados e prestadores de servico da Companhia, e aos administradores, empregados e
prestadores de servico de outras sociedades que sejam Controladas direta ou indiretamente pela

Companhia;

XII1. deliberar sobre a saida do Novo Mercado nas hipéteses previstas no Capitulo VII deste
Estatuto Social;

XIV. deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM,;

XV. escolher a instituicdo ou empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de
avaliacdo das a¢des da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta e/ou
saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VII deste Estatuto Social, dentre as
empresas indicadas pelo Conselho de Administragéo; e

XVI1. deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracao.

Capitulo IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secéo |
Disposices Comuns aos Orgéos da Administragéo

Artigo 13. A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria.
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8 1°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

§ 2° A investidura nos cargos far-se-4 por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo
administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, observados os requisitos e
impedimentos legais.

8§ 3.2 A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estara condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§ 4°. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o
caso.

§ 5°. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estdo obrigados, sem prejuizo dos
deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os negécios da
Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as informagdes a que tenham acesso e que digam
respeito a Companbhia, seus negécios, funcionarios, administradores, acionistas ou contratados e
prestadores de servigos, obrigando-se a usar tais informagdes no exclusivo e melhor interesse da
Companhia. Os administradores, ao tomarem posse de seus cargos, deverdo assinar Termo de
Confidencialidade, assim como zelar para que a violagao a obrigacédo de sigilo ndo ocorra por meio
de subordinados ou terceiros

Artigo 14. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgdos de
administracdo se reune validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e
delibera por maioria simples dos membros votantes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocacao prévia da reunido como condi¢do de sua validade

se presentes todos 0s seus membros. Sdo considerados presentes os membros do 6rgdo da
administracdo que manifestarem seu voto por meio da delegacgéo feita em favor de outro membro
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do respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por fax, correio
eletrbnico ou por qualquer outro meio de comunicacao.

Secéo 11
Conselho de Administracdo

Artigo 15. O Conselho de Administracdo é composto por, ho minimo, 5 (cinco) e, ho maximo,
9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

§ 1° O Conselho de Administracdo poderd adotar um Regimento Interno que dispora, dentre
outras matérias que forem julgadas convenientes, sobre seu proprio funcionamento, direitos e
deveres dos seus membros e seu relacionamento com a Diretoria e demais 6rgaos sociais.

8§ 2°. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 20% (vinte por cento) deverdo ser
Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, e
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, 8§ 4.°e 5.° da Lei das Sociedades por Acdes.

§ 3°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, resultar
numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do Regulamento
do Novo Mercado.

§ 4°. Findo o0 mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no exercicio de
seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

8 5% No caso de vacancia do cargo de qualquer dos membros do Conselho de Administracdo
eleitos, os membros do Conselho de Administracdo remanescentes deverdo nomear seu substituto
que servira até a primeira Assembleia Geral, conforme previsto no Artigo 150 da Lei das
Sociedades por Acdes.
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8 6°. No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Conselheiro ausente ou temporariamente
impedido poderd ser representado nas reunides do Conselho de Administracdo por outro
Conselheiro indicado por escrito por ele, o qual, além do seu prdprio voto, expressaré o voto do
Conselheiro ausente ou temporariamente impedido, seguindo a instrucdo de voto contida na
indicacdo escrita. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, suas funcdes serdo exercidas, em carater temporario, pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo e na auséncia ou impedimento deste, por outro membro do Conselho
de Administracdo indicado pelo proprio 6rgdo. Caso o Conselheiro a ser representado seja
Conselheiro Independente, o Conselheiro que o representar também devera se enquadrar na
condicédo de Conselheiro Independente.

Artigo 16. O Conselho de Administracdo tera um Presidente e um Vice-Presidente, que serdo
eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer
renincia ou vacancia naqueles cargos.

Paréagrafo unico. O presidente do Conselho de Administracdo convocard e presidira as reunides
do 6rgdo e as Assembleias Gerais, ressalvadas as hipdteses em que indique por escrito outro
conselheiro para presidir os trabalhos, ou, no caso das Assembleias Gerais, outro conselheiro,
diretor ou acionista.

Artigo 17. O Conselho de Administragdo reunir-se-4 ordinariamente em periodicidade trimestral
e, extraordinariamente, mediante convocacdo do Presidente do Conselho de Administracdo ou de
quaisquer outros dois membros em conjunto, por escrito, mediante convocagéo escrita entregue
aos demais, conforme previsto no § 1° abaixo.

§ 1°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com antecedéncia minima de
10 (dez) dias, mediante convocacdo escrita que fixe a data, a hora e o lugar da reunido. Com a
antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis da reunido, os conselheiros deverdo receber a ordem do
dia e toda documentacao de apoio razoavelmente necessaria que permita a adequada deliberacéo
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de todas as matérias previstas. As convocagdes e ordens do dia das reunibes do Conselho de
Administracdo deverao ser enviadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, no caso das
reunides ordinarias, ou pelo(s) conselheiro(s) que tiver(em) convocado a reunido extraordinaria.

§ 2°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas preferencialmente no escritério
da Companhia localizado na Cidade de Sdo Paulo e serdo presididas pelo seu Presidente ou, na
auséncia deste, por seu Vice-Presidente do Conselho de Administragéo, ou, na auséncia de ambos,
por qualquer outro membro do Conselho de Administracdo, eleito por maioria de votos dos
presentes.

8 3°. Atendido o prazo de convocacao, as reunifes do Conselho de Administragéo serdo instaladas
com a presenca da maioria dos conselheiros, pessoalmente, a distancia nos termos do 8§ 4° abaixo
ou representados nos termos do § 5° abaixo

8§ 4°. Os conselheiros terdo direito de votar as matérias a distancia, sendo certo que poderao fazé-
lo por meio de telefone, videoconferéncia, fac-simile, correio ou email ou mediante indicacéo de
outro conselheiro conforme o disposto no § 5° abaixo.

8§ 5° Observado o disposto no Artigo 15, § 5° acima, qualquer membro efetivo do Conselho de
Administracdo podera indicar outro membro do Conselho de Administracdo para que este possa
votar em seu nome, em reunido do Conselho de Administragdo, as matérias especificadas na
respectiva indicagdo escrita. Tais indicacOes deverdo ser apresentadas pelos conselheiros e

arquivadas na sede da Companhia.

Artigo 18. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes que lhe sejam
conferidas por lei ou por este Estatuto Social:

I. fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

I1. eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas atribuicoes;
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I11. destinar, do montante global da remuneracdo fixada pela Assembleia Geral, a remuneracao de
cada um dos membros do Conselho e da Diretoria da Companhia;

IV. fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia;
solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e de quaisquer outros
atos;

V. nomear e substituir os auditores independentes da Companhia e de suas Controladas, caso, com
relacdo as Controladas, a empresa selecionada ndo seja uma das quatro maiores empresas de
auditoria, bem como convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre
qualquer matéria;

V1. aprovar e rever o orcamento anual e o plano de negécios da Companhia;

V1. deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do
artigo 132 da Lei das Sociedades por Acoes;

VIII. deliberar sobre a distribui¢do de dividendos intermediérios ou intercalares ou de juros sobre
0 capital préprio;

IX. opinar sobre as propostas dos drgdos de administragdo a serem submetidas a aprovacdo da
Assembleia Geral;

X. manifestar-se, quando julgar conveniente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral;

XI. autorizar a emisséo de a¢des da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste Estatuto
Social, fixando o prego, 0 prazo de integralizagdo e as condigdes de emissao das a¢bes, podendo,
ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para 0 seu exercicio nas emissdes de
acOes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda
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em bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta publica de aquisicdo de controle, conforme
previsto no Artigo 6°, 83° deste Estatuto Social, e nos termos estabelecidos em lei;

XI1. deliberar sobre a emissdo de bonus de subscrigdo, nos termos do § 2° do artigo 6° deste
Estatuto Social;

XI11. outorgar opgdo de compra de a¢des a administradores, empregados ou pessoas naturais que
prestem servigcos & Companhia ou a suas Controladas, sem direito de preferéncia para os acionistas,
nos termos de planos aprovados em Assembleia Geral;

XIV. deliberar sobre a negociacdo com ac¢des de emissdo da Companhia, incluindo recompra e
para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacdo, observados 0s
dispositivos legais pertinentes;

XV. deliberar sobre a emisséo de debéntures conversiveis em agdes, dentro do limite do capital
autorizado, bem como de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢fes e sem garantia real;

XVI. deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral quando da emissdo de debéntures pela
Companbhia, sobre a época e as condigdes de vencimento, amortizagdo ou resgate, a epoca e as
condigdes para pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio de reembolso, se
houver, e 0 modo de subscri¢do ou colocagdo bem como os tipos de debéntures;

XVII. estabelecer o valor global da participacdo nos lucros e resultados para os Diretores,
membros do Comités de Assessoria e empregados da Companhia, podendo decidir por ndo lhes
atribuir qualquer participacéo;

XVI1I. aprovar (i) endividamentos, bem como a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito
para a captacdo de recursos, sejam “bonds”, “commercial papers” ou outros de uso comum no
mercado, que envolvam valores individuais, iguais ou superiores a R$ 40.000.000,00 (quarenta
milhGes de reais), pela Companhia ou por qualquer de suas Controladas, devendo aprovar, ainda,
suas condicdes de emissdo, amortizacgdo e resgate; (i) toda e qualquer aquisicio e/ou alienagédo
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ou desinvestimento de ativos relevantes da Companhia ou por qualquer de suas Controladas, cujo
valor individual seja superior a R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais); (iii) a aquisicéo,
alienacdo ou oneracao de bens integrantes do ativo ndo-circulante da Companhia ou por qualquer
de suas Controladas, ou a celebracdo de contratos pela Companhia ou por qualquer de suas
Controladas que impliquem rendncias ou alienacédo de direitos, cujo valor individual seja superior
a R$ 40.000.000,00 (quarenta milhGes de reais); (iv) a prestacdo de quaisquer garantias pela
Companhia ou por qualquer de suas Controladas, exceto se prestadas entre si; (v) a concessdo de
qualquer mutuo ou financiamento pela Companhia ou por qualquer de suas Controladas, exceto
entre si; (vi) a celebracdo de quaisquer contratos ndo referidos nas demais alineas deste Artigo,
pela Companhia ou por qualquer de suas Controladas, cujo valor individual seja superior a R$
40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais);

XIX. aprovar a contratacdo da institui¢do prestadora dos servigos de escrituragao de agoes;

XX. aprovar as politicas de divulgacdo de informacfes ao mercado e negociacdo com valores
mobiliarios da Companhia e ainda a politica de dividendos da Companhia;

XXI1. definir lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avaliacdo econémica de
empresas para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das agdes da Companhia, nos casos de oferta
publica de aquisicdo de agdes (“OPA”) para cancelamento de registro de companhia aberta ou

para saida do Novo Mercado;

XXI11. deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria e/ou pelos Comités
de Assessoria, bem como convocar os membros da Diretoria e dos Comités de Assessoria para
reunides em conjunto, sempre que achar conveniente;

XXI111. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acOes que tenha por objeto as acBes de emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica
de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de ac¢bes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a

18



liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussbes da oferta publica de
aquisicao de agdes sobre os interesses da Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo
considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM,;

XXI1V. deliberar sobre requerimento de faléncia ou recuperacéo judicial, liquidagdo, dissolucéo,
cessagdo do estado de liquidacéo e extingdo de quaisquer Controladas da Companhia; e

XXV. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagéo vigente, sobre a ordem
de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento.

8§ 1°. Para todos os fins, os valores mencionados neste Artigo deverdo ser considerados como
atualizados ao final de cada ano civil pela variagdo do IGP-M/FGV ou, em caso de sua extincao,
por outro indice que venha legalmente a substitui-lo, sem a necessidade de reforma estatutéria.

§ 2°. A diretoria da Companhia e/ou de suas Controladas ndo podera praticar nenhum dos atos
indicados neste Artigo exceto se previamente aprovados pelo Conselho de Administragdo da
Companhia.

Secéao 111
Comités de Assessoria

Artigo 19. O Conselho de Administracdo poderd criar comités para 0 assessoramento da
Administracdo da Companhia, com objetivos restritos e especificos, designando 0s seus
respectivos membros e prazo de duracéo.

§ 1°. As atribuicdes de cada comité serdo definidas em Regimento Interno especifico para o comité
em questdo, aprovado pelo Conselho de Administracdo quando da criacdo do respectivo comité.
O Regimento Interno contera ainda as regras de funcionamento do comité e outras disposicdes
que o Conselho de Administragéo julgar convenientes.
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8 2°. As pessoas indicadas para os comités consultivos, administradores da Companhia ou néo,
deverdo possuir comprovada capacitacdo acerca das competéncias e/ou atribui¢cbes do comité em
questdo.

Artigo 20. A Companhia terd um Comité de Auditoria e Risco Estatutario, 6rgdo colegiado de
assessoramento, vinculado diretamente ao Conselho de Administragéo.

8§ 1°. O Comité de Auditoria e Risco Estatutario adotara regimento interno proprio, aprovado pelo
Conselho de Administracdo, que devera prever detalhnadamente suas fungdes e seus procedimentos
operacionais, observadas a legislacdo em vigor e as normas expedidas pelos 6rgdos reguladores
do mercado de capitais e bolsas de valores em que estejam listados os valores mobiliarios da
Companhia.

§ 2°. O Comité de Auditoria e Risco Estatutario funcionara permanentemente e serd composto por,
no minimo, 3 (trés) membros, indicados pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 3 (trés)
anos.

§ 3°. Em conformidade com as normas editadas pelos 6rgéos reguladores do mercado de capitais:
(i) a0 menos 1 (um) dos membros do Conselho de Administracdo, que ndo participe da Diretoria,
deverd integrar o Comité de Auditoria e Risco Estatutario; (ii) ao menos 1 (um) membro do Comité
de Auditoria e Risco Estatutario devera possuir reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria; (iii) a maioria dos membros do Comité de Auditoria e Risco Estatutario
devem ser independentes; e (iv) todos os seus membros devem atender aos requisitos previstos no
art. 147 da Lei das Sociedades por Acdes.

§ 4° O Comité de Auditoria e Risco Estatutario possuird um coordenador eleito pelos membros

do Conselho de Administracdo, cujas atividades e atribuicdes deverdo estar definidas no regimento
interno do Comité.
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8 5° O Comité de Auditoria e Risco Estatutario reunir-se-a sempre que necessario, mas no minimo
bimestralmente, de forma que as informacdes contabeis da Companhia sejam sempre apreciadas
por tal érgdo antes de sua divulgacao.

Secéo 1V
Diretoria

Artigo 21. Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor de Rela¢Ges com Investidores, e 0s demais denominados Diretores sem
designacdo especifica. Todos os Diretores devem ser residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos
pelo Conselho de Administragcdo, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo.

8 1° Nos casos de rendncia ou destituicdo, auséncia ou impedimento de qualquer Diretor, o
Conselho de Administracdo serd convocado para eleger o substituto, que completard o mandato
do substituido.

8 2°. Compete ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as deliberacfes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracdo; (ii) estabelecer metas e objetivos para a Companhia;
(iii) dirigir e orientar a elaboragdo do orgamento anual; (iv) convocar e presidir as reunifes da
Diretoria; e (v) manter os membros do Conselho de Administragdo informados sobre as atividades
e 0 andamento das operacBes da Companhia.

8 3° Compete ao Diretor de Relagcbes com Investidores as atribuicdes a ele conferidas pela
legislagdo em vigor, dentre as quais a prestacdo de informagdes aos investidores e a CVM, bem
como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentacdo
aplicavel da CVM.

§ 4°. As competéncias e atribuicOes especificas dos Diretores sem designacdo especifica, bem
como competéncias e atribuices do Diretor Presidente e do Diretor de Relagcdes com Investidores

21



complementares as definidas neste Estatuto poderdo ser estabelecidas pelo Regimento Interno da
Diretoria, caso este seja elaborado e aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 22. Com excecéo das matérias em que a lei societaria e/ou este Estatuto Social estabelegam
expressamente como sendo de competéncia (inclusive em razdo de valores envolvidos) da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo da Companhia, a Diretoria tem ampla
competéncia para aprovar e realizar os atos necessarios para a administracdo da Companhia e suas
Controladas. A Diretoria tem todos os poderes para praticar todos 0s atos necessarios a
representacdo e ao funcionamento regular da Companhia e & consecucao do objeto social, por mais
especiais que sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar, desde que abaixo dos
valores estabelecidos neste Estatuto Social como sendo de competéncia do Conselho de
Administracdo, e desde que 0 assunto nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administracdo por forca de lei ou das disposi¢Ges deste Estatuto Social. Compete
a Diretoria administrar e gerir 0os negécios da Companhia, especialmente:

I. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administracdo e
da Assembleia Geral;

I1. elaborar, anualmente, o Relatorio da Administrag&o, as contas da Diretoria e as demonstragdes
financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciagdo do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral,

I11. propor ao Conselho de Administracdo o orcamento anual, 0 orcamento de capital, o plano de
negocios e o plano plurianual, se houver, o qual devera ser revisto e aprovado anualmente, bem
como o ingresso da Companhia em novos negdcios;

IV. deliberar sobre a alteracdo da sede da Companhia, bem como a instalacdo e o fechamento de

escritorios, filiais, sucursais, estabelecimentos ou representacdes da Companhia em qualquer parte
do territério nacional ou fora dele;
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V. propor ao Conselho de Administracdo a criacdo ou extingdo de Controladas, no Brasil e no
exterior;

V1. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administracdo, bem como sobre qualquer assunto cujo montante envolvido seja
inferior aos valores estabelecidos por este Estatuto Social como sendo de competéncia do
Conselho de Administracéo;

VI1. prover e administrar o quadro de pessoal da Companhia e a politica de recursos humanos;

VII1I. aprovar quaisquer investimentos pela Companhia que ndo estejam previstos no orgamento
anual e cujo valor, de forma isolada ou cumulativa, ndo exceda os limites estipulados pelo
Conselho de Administracdo ou por este Estatuto Social;

IX. aprovar quaisquer contratos ou outras obriga¢fes (incluindo contratos de financiamento
bancario) da Companhia que ndo estejam previstos no orcamento anual e cujo valor ndo exceda,
de forma isolada ou cumulativa, os limites estipulados pelo Conselho de Administragdo ou por
este Estatuto Social, inclusive avais, fiancas, ou outras garantias que sejam necessarios a
manutencdo do giro normal das atividades mercantis da Companhia;

X. aprovar a aquisicédo, alienagdo ou oneracgdo de qualquer participacao societéaria pela Companhia,
incluindo Controladas, para as transa¢des cujos valores envolvidos, por operacdo, ndo ultrapassem

os limites estipulados pelo Conselho de Administracdo ou por este Estatuto Social;

XI. propor ao Conselho de Administracdo politicas de riscos, algadas e investimentos apliciveis
a Companhig;

XI1. cooperar com o Diretor Presidente da Companhia na implantacdo das determinacdes do
Conselho de Administracdo e Assembleia Geral da Companbhia; e
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XI11. cooperar com o Diretor Presidente no comando geral da Companhia e, especificamente, na
area de negocios em que for designada sua atuacao.

§ 1°. A Diretoria ndo é um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que necessario,
a critério do Diretor Presidente, que também presidird a reunido, para tratar de aspectos
operacionais.

8 2°. A reunido da Diretoria instalar-se-a com a presenca de diretores que representem a maioria
dos membros da Diretoria.

Artigo 23. Observado o disposto no Artigo 18, § 2° acima, todos os documentos que criem
obrigacBes para a Companhia ou desonerem terceiros de obrigacGes para com a Companhia
deverdo, sob pena de ndo produzirem efeitos contra a mesma, ser assinados: (a) por quaisquer
2 (dois) Diretores em conjunto; (b) por 1 (um) Diretor, isoladamente, nas hipdteses previstas no §
2° deste Artigo; (c) por 1 (um) Diretor, em conjunto, com 1 (um) procurador constituido nos
termos do 8§ 1° deste Artigo; (d) por 2 (dois) procuradores em conjunto, constituidos nos termos
do § 1° deste Artigo; ou (e) por 1 (um) procurador agindo isoladamente sempre que o ato a ser
praticado for relativo aos poderes ad judicia.

8§ 1°. Observado o disposto no Artigo 18, as procurag@es outorgadas pela Companhia deverao ser
assinadas por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, especificando expressamente os poderes
conferidos, inclusive para a assungéo das obrigacdes de que trata o presente Artigo, e conter prazo
de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano da data de outorga, com excecéao das procuragdes
outorgadas a advogados para representacdo da Companhia em processos judiciais ou
administrativos (ad judicia), as quais poderdo ter prazo indeterminado.

§ 2°. Poder4, ainda, a Companhia ser representada validamente por 1 (um) Diretor qualquer,

isoladamente, na contratacdo de empregados e em assuntos de rotina perante os 6rgaos publicos
federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista.
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§ 3°. E vedado aos Diretores e aos procuradores da Companhia obriga-la em negdcios estranhos
ao objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da mesma ou conceder avais,
fiancas e outras garantias que ndo sejam necessarias a consecu¢do do objeto social.

Capitulo V
CONSELHO FISCAL

Artigo 24. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes e atribui¢oes
a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido
dos acionistas, nas hipoteses previstas em lei.

Artigo 25. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo

pela Assembleia Geral.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria
que se realizar apés a sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente.

8§ 3°. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo membro
do Conselho Fiscal empossado, observados os requisitos legais aplicaveis.

§ 4°, A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscri¢do do Termo
de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Novo

Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§ 5° Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente.
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8 6°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara
seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de
membro para o cargo vago, que completard o mandato do substituido.

Artigo 26. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario, competindo-
Ihe todas as atribuicGes que Ihe sejam cometidas por lei.

8§ 1°. Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente convocada a
reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

8 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus
membros.

8§ 3°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 27. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Acdes.

Capitulo VI
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 28. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo Unico. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstragdes
financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 29. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, poderd levantar

balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros
apurados nesses balangos, respeitando o disposto no art. 204 da Lei das Sociedades por Acdes.
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Paragrafo Unico. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera ainda
declarar dividendos intermediérios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balanco anual ou semestral.

Artigo 30. Observados os limites legais, o Conselho de Administragdo ad referendum da
Assembleia Geral, podera declarar o pagamento de juros sobre capital préprio, com base no tltimo
balanco anual ou semestral levantado pela Companhia.

Paragrafo Unico. Os dividendos intermediérios ou intercalares distribuidos e os juros sobre o
capital proprio serdo sempre imputados ao dividendo minimo obrigatorio previsto no Artigo 31,
(b) abaixo.

Artigo 31. Dos resultados apurados serdo inicialmente deduzidos, antes de qualquer participacao,
0s prejuizos acumulados e as provisGes para o Imposto de Renda e para a Contribuigdo Social
sobre o Lucro. O lucro remanescente tera a seguinte destinacao:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do
artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
sera obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo obrigatério ndo inferior, em cada
exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo
artigo 202 da Lei de Sociedades por AcGes; e

(c) uma parcela formada por até 100% (cem por cento) dos lucros que remanescerem apds as
deducles legais e estatutarias podera ser destinada a formacdo de reserva para expansdo ou
investimento, que tera por fim financiar a aplicacdo em ativos operacionais ou dispéndios de
capital, ndo podendo esta reserva ultrapassar o menor entre os seguintes valores: (i) 80% (oitenta
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por cento) do capital social; ou (ii) o valor que, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo ultrapasse 100% (cem
por cento) do capital social da Companhia.

§ 1°. O Conselho de Administracdo poderd, caso considere 0 montante da reserva estatutéria
definida no paréagrafo anterior suficiente para o atendimento de suas finalidades: (i) propor a
Assembleia Geral que seja destinado & formacao da aludida reserva estatutaria, em determinado
exercicio social, percentual do lucro liquido inferior ao estabelecido no acima; e/ou (ii) propor que
parte dos valores integrantes da aludida reserva estatutaria sejam revertidos para a distribuicdo aos
acionistas da Companhia.

Artigo 32. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente
incidindo corre¢do monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral.

Artigo 33. Os dividendos nédo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de trés anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

Capitulo VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Secéo |
Alienagdo do Controle da Companhia

Artigo 34. A Alienagdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao, como
por meio de operacOes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo, suspensiva ou resolutiva,
de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acBes dos demais
acionistas da Companhia, observando as condicGes e os prazos previstos na legisla¢do vigente e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado
ao Acionista Controlador Alienante. Pardgrafo unico. A oferta publica de que trata este artigo sera
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exigida ainda: (i) quando houver cessao onerosa de direitos de subscri¢do de acbes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em ac¢des, que venha a resultar na
Alienacdo do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienacdo do controle de sociedade que
detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador
Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienacao e anexar
documentacdo que comprove esse valor.

Artigo 35. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra
de aces celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara
obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 34 acima; e (ii) pagar, nos termos a
seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago
por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisi¢do do
Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam ac¢Ges da Companhia nos pregdes em que 0
Adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada
uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

§ 1° A Companhia ndo registrarad qualquer transferéncia de acfes para o Adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo
de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

§ 2°. Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle podera
ser registrado na sede da Companhia enquanto 0s seus signatarios ndo tenham subscrito o Termo
de Anuéncia dos Controladores a que se refere o0 Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 36. Apds uma operacao de Alienacdo de Controle da Companhia e subsequente realizagéo
de oferta publica de aquisicdo de ages referida no Artigo 34, o Adquirente, quando necessario,
devera tomar todas as medidas cabiveis para recompor o Percentual Minimo de Ac¢des em
Circulacdo dentro dos 6 (seis) meses subsequentes a aquisicdo do Poder de Controle.
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Secéo Il
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta

Artigo 37. Na oferta publica de aquisi¢do de acGes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o pre¢co minimo a ser ofertado
devera corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliacdo elaborado nos termos
dos 881° e 2° deste Artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

8 1.° O laudo de avaliagdo referido no caput deste Artigo devera ser elaborado por instituicdo ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de deciséo
da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de
satisfazer os requisitos do § 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Agdes, e conter a
responsabilidade prevista no § 6° desse mesmo Artigo.

8§ 2.° A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagdo do Valor
Econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacao, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacao,
ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das Acbes em Circulagdo presentes naquela Assembleia, que, se instalada em
primeira convocagdo, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de Ag¢des em Circulagdo, ou que, se instalada em segunda
convocagdo, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das
Acoes em Circulagéo.

8 3% Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo deverdo ser assumidos integralmente pelo
ofertante.

30



Secéo 1
Saida do Novo Mercado

Artigo 38. A Companhia podera sair do Novo Mercado, a qualquer tempo, desde que a saida seja
(i) aprovada previamente em Assembleia Geral, exceto nos casos de saida do Novo Mercado por
cancelamento de registro de companhia aberta, e (ii) comunicada a B3 por escrito com
antecedéncia prévia minima de 30 (trinta) dias.

Artigo 39. Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobiliérios por ela emitidos passem a ter registro para negociagdo fora do Novo Mercado, ou em
virtude de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizagdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operagdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das agdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econémico,
a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos 88 1° e 2° do Artigo 37, respeitadas
as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 40. Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter
registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagdo de reorganizagao
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data
da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara condicionada a realizacao de
oferta publica de aquisicao de acbes nas mesmas condic¢des previstas no artigo acima.

8 1.° A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsével(is) pela realizagdo da oferta

publica de aquisicdo de acGes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(do) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.
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8 2.° Na auséncia de defini¢do dos responsaveis pela realizacéo da oferta publica de aquisi¢do de
acdes, no caso de operacdo de reorganizacao societaria, na qual a companhia resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado,
caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacdo societaria realizar a referida
oferta.

Artigo 41. A saida da Companhia do Novo Mercado em razéo de descumprimento de obrigacoes
constantes do Regulamento do Novo Mercado est condicionada a efetivacao de oferta publica de
aquisicdo de ag¢bes, no minimo, pelo Valor Econémico das agles, a ser apurado em laudo de
avaliacdo de que trata 0 Artigo 37 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

8 1.° O Acionista Controlador devera efetivar a oferta pablica de aquisicdo de a¢Ges prevista no
caput desse Artigo.

§ 2.° Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput
decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, 0os acionistas que tenham votado a favor da
deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de
aquisicdo de acdes prevista no caput.

8§ 3.% Na hipo6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput
ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os Administradores da Companhia deverdo
convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacGes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

§ 4.° Caso a assembleia geral mencionada no § 3° acima delibere pela saida da Companhia do
Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagédo da
oferta publica de aquisicdo de acBes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.
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Secéo IV
Disposi¢des Comuns

Artigo 42. E facultada a formulacio de uma Unica oferta ptblica de aquisicio de agdes, visando a
mais de uma das finalidades previstas no Capitulo VI deste Estatuto Social, no Regulamento do
Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar
os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de agdes e ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagcdo da CVM, quando exigida pela
legislacdo aplicavel.

Artigo 43. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela efetivacdo das ofertas publicas de
aquisicdo de agOes previstas no Capitulo VII deste Estatuto Social, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por
intermédio de qualquer acionista e/ou terceiro. A Companbhia, na hipétese prevista no Art. 35 deste
Estatuto Social, 0 acionista e/ou terceiro, conforme o caso, ndo se eximem da obrigagéo de efetivar
a oferta publica de aquisicdo de acOes até que a mesma seja concluida com observancia das regras
aplicaveis.

Paragrafo Unico. As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

Capitulo VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 44. A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficécia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes
contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
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pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento
de Sancdes e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado. A disputa ou controvérsia ndo podera
ser decidida com base na equidade, e o Tribunal Arbitral ndo podera assumir poderes de amiable
compositeur, exceto se acordado de modo diverso pelas partes envolvidas na arbitragem.

8§ 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, e antes de constituido o Tribunal Arbitral,
as partes poderdo requerer diretamente ao Poder Judiciario as medidas conservatorias necessarias
a prevencdo de dano irreparavel ou de dificil reparacéo, e tal procedimento ndo sera considerado
rendncia a arbitragem.

8 2°. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a
execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula compromissoria. O Tribunal Arbitral sera
formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no procedimento de Arbitragem previsto
no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral
tera lugar na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca
arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado,
sendo conduzida e julgada de acordo com as disposi¢Ges pertinentes do Regulamento de
Arbitragem.

Capitulo IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 45. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo a

Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.
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Capitulo X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 46. Além dos demais termos definidos neste Estatuto Social, os termos abaixo indicados,
quando aqui utilizados com iniciais com letra maitscula, tanto no singular quanto no plural, terdo
o significado a seguir estabelecido (sendo ainda que os termos iniciados com letra maitscula e ndo
expressamente definidos neste Estatuto terdo o significado a eles atribuidos pelo Regulamento do
Novo Mercado):

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerca(m) o
Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a

Alienacéo de Controle da Companhia.

“Ac0Oes de Controle” significa o bloco de ag¢des que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia.

“Acbes em Circulagdo” significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as acdes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores da
Companhia, aquelas em tesouraria e preferenciais de classe especial que tenham por fim garantir
direitos politicos diferenciados, sejam intransferiveis e de propriedade exclusiva do ente
desestatizante.

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do conselho de
administracdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os diretores e
membros do conselho de administracdo da Companbhia referidos conjuntamente.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as A¢des de
Controle em uma Alienacéo de Controle da Companhia.
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“Afiliadas” significa, com relagdo a qualquer Acionista, (i) qualquer Pessoa que, direta ou
indiretamente, seja Controlada por tal Acionista; (ii) qualquer Pessoa que, direta ou indiretamente,
seja Controladora de tal Acionista; ou (iii) qualquer Pessoa que, direta ou indiretamente, esteja
sob 0 mesmo Controle de tal Acionista.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das
Ac0es de Controle.

“Contrato de Participacdo no Novo Mercado” significa o contrato que deve ser celebrado entre,
de um lado, a B3 e, de outro lado, a Companhia e o Acionista Controlador, contendo disposicdes
relativas a listagem da Companhia no Novo Mercado.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de

voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras
ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de controle; ou (iii) sob controle comum.

“Parte Relacionada” significa (i) em relagdo a determinada Pessoa (que ndo uma pessoa fisica),
qualquer de suas Afiliadas e qualquer outra Pessoa na qual detenha, direta ou indiretamente,
participacdo societéria representativa de mais de 10% (dez por cento) do capital social; e (ii) em

relacdo a uma pessoa fisica, (1) todos seus ascendentes e descendentes em linha direta, conjuge
e/ou parentes até terceiro grau, ou (2) qualquer de suas Afiliadas e qualquer outra Pessoa ha qual
detenha, direta ou indiretamente, participagdo societaria representativa de mais de 10% (dez por
cento) do capital social.

“Percentual Minimo de A¢des em Circulagdo” significa as A¢des em Circulagdo que a Companhia

deve ter para ser admitida no Novo Mercado, percentual esse que deve ser mantido durante todo
o0 periodo em que os valores mobiliarios por ela emitidos permanecam registrados para negociacao
no Novo Mercado, as quais devem totalizar pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do total do
capital social da Companhia.
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“Pessoa” significa qualquer pessoa, natural ou juridica, bem como quaisquer entes desprovidos de
personalidade juridica, organizados de acordo com a legislacéo brasileira ou estrangeira, tais como
uma companhia, uma parceria, uma sociedade limitada, uma joint venture, uma associa¢ao, uma
sociedade em conta de participacdo, um trust, um fundo de investimento, uma fundagdo uma
associagdo ndo personificada ou qualquer outra entidade ou organizagéo.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito, independentemente da participacdo acionéria detida. Ha presuncdo relativa de titularidade
do controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agbes que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) Gltimas assembleias
gerais da Companhia, ainda que néo seja titular das acdes que Ihe assegurem a maioria absoluta

do capital votante. Termos derivados de Controle, tais como “Controlada”, “Controladora”, terdo
0s respectivos significados decorrentes desta defini¢cdo de Controle.

“Regulamento de Arbitragem” significa o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado,
inclusive suas posteriores modificacfes, que disciplina o procedimento de arbitragem ao qual
serdo submetidos todos os conflitos estabelecidos na Clausula Compromissoria inserida no
estatuto social da Companhia e constante dos Termos de Anuéncia.

“Regulamento de Listagem” significa o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

“Regulamento de Sangdes” significa o Regulamento de Aplicagdo de Sangdes Pecuniarias do
Novo Mercado, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina a aplicacdo de san¢fes nos
casos de descumprimento total ou parcial das obrigactes decorrentes deste Regulamento de
Listagem.

“Subsidiaria” significa toda e qualquer Pessoa na qual a Companhia detenha, direta ou
indiretamente, participacdo societaria ou na qual a Companhia venha a deter quaisquer
participacOes societarias.
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“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado

por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em
outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 47. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Ag¢des €, no que couber, pelo
Regulamento do Novo Mercado, nos termos de seu item 14.4.

Artigo 48. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo

vedado o registro de transferéncia de acbes e o computo de voto proferido em Assembleia Geral
ou em reunido do Conselho de Administracdo contrarios aos seus termos.

* k% %
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